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Stowa kluczowe: kaizen — koncepcja oparta na procesie ciggtego doskonalenia; ten obszar
dziatalnosci, ktory odnosi si¢ do doskonalenia stanu istniejacego; koncepcja 5 S — metoda wy-
wodzaca si¢ z filozofii dojo i majaca na celu bardziej efektywng prace. Oznacza selekcje, syste-
matyke, sprzatanie, standaryzacj¢, samodzielno$¢; kansai — port lotniczy powstaty w Japonii na
sztucznej wyspie, bedacy projektem opartym na strategii ,,odzyskiwania ziemi morzu”, z zasto-
sowaniem formy yugaeri, tzn. kombinacji techniki naturalnego zachowania wyspy wzgledem
morza; filozofia bushido — starozytna filozofia wywodzaca si¢ z buddyzmu i szintoizmu. Piele-
gnowana przez tradycyjne sztuki walki, odnoszaca si¢ do cierpliwosci, powsciagliwosci, ciaglego
samodoskonalenia si¢.

W obliczu postepujacej globalizacji i internacjonalizacji ekonomii rézne filozofie zarzadzania przedsi¢biorstwem
coraz wyrazniej oddziatujg na siebie. Wielu menedzerow probuje zaadaptowaé lub za wszelka ceng wdrozy¢ inno-
wacyjny system zarzadzania. Wobec wielu réznych koncepcji strategicznych trudno przewidzieé, ktdra jest najlepsza,
poniewaz nie tylko zalezy to od gospodarczego, ale takze od politycznego i spotecznego rozwoju. Tym niemniej prze-
strzeganie Scistych zasad, kontynuacji oraz wigzi spotecznych migdzy uczestnikami rozwoju gospodarczego moze
wskazywa¢ na droge rozwoju oraz nakresla¢ istotne kierunki i zasady, ktore winny by¢ asymilowane. Temu, zdaniem
autora, stuzy niniejsza publikacja. Celem tego opracowania jest zwrdocenie uwagi, iz nowe, innowacyjne metody zarzg-
dzania nie muszg by¢ lepsze i skuteczniejsze od tych wczesniejszych, z wielowiekowa tradycja kulturows i filozo-
ficzng. Dlatego warto$¢ kultury przedsigbiorstw, jak rowniez relacji migdzy pracownikami dla zrozumienia zachodza-
cych wewnatrz tej struktury relacji nalezy rozwazy¢ na przykladzie uwarunkowan historycznych filozofii i nurtu dale-
kowschodnich sztuk walk. Dla realizacji tego celu autor przyjal zasade opracowania tresci pracy, opierajac si¢ na
catosciowych ujeciach tematu przez poszczegolnych autorow, nie za$ na fragmentarycznym cytowaniu mysli.

1. Rys historycznych uwarunkowan filozofii sztuk walk

Specyficzny dalekowschodni punkt widzenia $wiata zostat zapoczatkowany przez chin-
skiego filozofa Konfucjusza (zyt w okresie 551 r. p.n.e. — 479 r. p.n.e.), ktoérego poglady etyczno-
polityczne sprowadzaty sie do istoty doskonalenia moralnosci i udzielania wladcy rad, jakimi
powinien si¢ kierowa¢ przy rzadach swoim panstwem i poddanymi. Etyka konfucjanska charak-
teryzowata si¢ aspektami wychowania, ktore zawieraty ,,pie¢ cnét”(wu de): humanitarnos$¢ (ren),
powinno$¢ (Yi), obyczajnosc¢ (li), wiedze (zhi), wierno$¢ (xin) [Marzecki 1999; Karpiewski 2006].

Ren obejmuje wszystkie najlepsze wartosci etyczne, takie jak: mitosierdzie, powsciagliwosc,
skromno$¢, dobro¢, wspotczucie, mitos¢ do ludzi, szczeros¢, uczciwosc. Jest to wedtug Konfu-
cjusza przyktad syntezy idealnych wartosci, ktore reprezentowali wladcy Yao i Yu. Kierowac¢ sie
humanitarnoscig to znaczy dazy¢ do doskonalenia moralnego. Yi to zasada humanitarnosci, ktora
materializuje si¢ w zyciu za posrednictwem poczucia obowigzku, rozumianego jako powinnosc;
jest uciele$nieniem moralnych obowigzkow, ktore winny by¢ przyjete na siebie dobrowolnie. Li
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stanowi podstawe dla rytuatu, szlachetnosci, etykiety, obrzedu. Tak przedstawiana chinska ety-
kieta zawierata zatozenie, ze istnieja trzy wieczne i niezmienne typy relacji spotecznych: wiadcy
i poddanego, starszego i mtodszego oraz ojca i syna. Podkresla to tre$¢ systemu rodzinnego
i spotecznego, na szczycie ktorego byt ,,o8wiecony i doskonaly wiadca”. Kolejng z cnoét jest zhi,
ktéra Konfucjusz sprowadzat do zrddet studiowania starozytnych ksiag i przejmowania do-
$wiadczen przodkéw. Za metode uwazat rowniez starozytne przekazy i legendy. Tak ugruntowa-
ng wiedzg sprowadzano do wyjasnienia tradycyjnych poje¢, maksym i nasladowania autorytetow
(m.in. doskonatych wiladcow). Bylo to o tyle istotne, ze wszelkie nowe zjawiska oceniano
z pozycji dawnych doswiadczen i starano si¢ je dostosowywac do nich. Ostatnia — Xin, oparta
byla na swoistej pokorze i szczerosci wobec wladcy i stanowila nierozerwalng czgs¢ etyczno-
politycznej nauki konfucjanskiej. Najwazniejszym punktem wiernosci jest cze$¢ synowska, ktora
zawarta jest w pieciu rodzajach relacji: miedzy cesarzem a urzednikami, ojcem i synem, starszym
i mtodszym bratem, m¢zem a zonag oraz migdzy przyjaciolmi. Ten szacunek ze stosunku rodzin-
nego zostal przeniesiony na grunt kultu podporzadkowania cesarzowi. Narod chinski byt trak-
towany jako wielka rodzina, ktorej ojcem i matkg byt cesarz. Wszyscy w spoteczenstwie musieli
okazywac cesarzowi nalezng cze$¢ synowska i powazanie. Tak wigc mozna stwierdzi¢, ze cala
nauka konfucjanska jest wartoSciowana ideg postuszenstwa — syn winien by¢ postuszny ojcu,
urzgdnik nizszej rangi — wyzszemu, spoteczenstwo — Cesarzowi.

Podstawa powyzszego wychowania lezata w studiowaniu klasycznych ksiag konfucjanskich,
ktore byly napisane i niejednokrotnie redagowane przez filozofa i jego uczniow. Powszechnie
uwazano je za kanon nauki i wychowania. Jednak dodawane przez uczniow do jego nauk wla-
snych interpretacje utworzyly nurt neokonfucjonizmu. Pod tak zmodyfikowang postacia filozofia
ta rozprzestrzenila si¢ na pozostale kraje azjatyckie. Stwierdza si¢, ze nowa filozofia zawierata
zarowno nauki Konfucjusza, jak i do$¢ liczne wptywy taoizmu i buddyzmu. Z tacizmu zaszcze-
piono ide¢ zwiazku cztowieka z natura oraz dwoisto$¢ natury. Istota jest zgodnos¢ z naturg. Na-
uki taoistyczne zawieraty wigc poszukiwanie drogi do harmonijnego wspoétistnienia z natura.

Buddyzm zostal zrodzony w Indiach ok. 500 r. p.n.e. Jak wynika z literatury przedmiotu
[Szymanska 2001; Schlingloff 2004], poczatki religii narodzity sie na obecnym obszarze Nepalu
(woéwczas nalezacym do Indii), gdzie pojawit si¢ charyzmatyczny nauczyciel, ktorego nauki roz-
ptynely si¢ na obszar catej Azji. Istnieje duzo form buddyzmu, wszystkie sa jednak powigzane
poprzez wspolne korzenie i ten sam cel, a wigc osiggnigcie wewngtrznego spokoju przez rozwoj
umystowy, duchowy i moralny.

Wewnetrznie spojnym pojeciem w filozofii buddyjskiej sg ,,cztery szlachetne prawdy” (arja-
satja), ktore charakteryzuja si¢ nastgpujacym podziatem:

1. prawda o cierpieniu — wedtug Buddy wszystko jest cierpieniem — narodziny, choroby, starze-
nie si¢, rozstanie, rozpad, niespetnione pragnienia, utracona mitos¢ itd. Kazde doswiadczenie
przyjemne lub bolesne jest cierpieniem,

2. prawda cierpienia wywodzi si¢ z pozadania, pragnienia zmystowej przyjemnosci, egzystencji
i samounicestwienia, posiadania,

3. prawda o zniweczeniu glosi, iz nadejdzie kres cierpienia, co jest rownoznaczne z destrukcja
pragnienia, nienawisci i obtudy. Wedlug Buddy, gdy koto zaleznego powstania zostanie zro-
zumiane, a pragnienie, ktore prowadzi do nieskonczonego cyklu narodzin i $mierci porzucone,
stanie si¢ mozliwe osiggniecie nirwany (zdmuchniecia),

4. prawda okresla warunki, jakie nalezy spetnic, aby usunaé pragnienie. Budda okresla je jako:
odpowiednia mowa, czyny, zycie, wysitki, uwaga, skupienie, widzenie i odpowiednia mysl.

Pojecie nieskonczonego cyklu narodzin i $mierci zgodnie z naukami Buddy oznacza, Ze
istoty zyja w wydajacym si¢ nie mie¢ konca cyklu narodzin i §mierci. Oznacza to, iz ludzie po
$mierci mogg sta¢ si¢ bogami, bogowie zwierzetami lub istotami nieziemskimi. Budda stwierdza,
ze bogowie rowniez sg wiaczeni w cykl, podkreslajac, iz ponowne narodziny nie sg dzietem przy-
padku. Duchowym rozwojem osoby rzadzi karman — prawo naturalne zawarte w kosmosie. Kar-
man dziata w taki sposob, ze kazdy zamierzony uczynek tworzy warstwe wrazen i sktonnosci,
ktore z czasem dajg odpowiednie doznanie, ktorego efekty rozktadajg si¢ na dluzsze okresy,
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wplywajac na kolejne wcielenia. Dzialania ludzkie zwigzane sg ze swoimi nastgpstwami podob-

nie jak drzewo z owocem. Karman nadaje buddyzmowi wymiar etyczny.

Budda okreslit ponadto ,,08mioraka $ciezke” wiodaca do usunigcia cierpienia, ktora podzielit
na trzy czesci: moralnos¢, skupienie i madro$¢. Na moralno$¢ sktada sie¢ odpowiednia mowa,
dzialanie i zycie. Buddyzm réwniez odnosi si¢ do zakazu klamstwa, zabijania, kradziezy, ztego
prowadzenia si¢ pod wzgledem przyjemnosci zmystowych oraz zazywania narkotykow. Okre-
$lono w ten sposob ,,pie¢ nakazow” tworzacych buddyjska etyke. Inng strone ,,$ciezki” ozna-
czono jako doskonatos¢, ktora charakteryzuje odpowiedni wysitek, odpowiednia uwaga i odpo-
wiednie skupienie. Umyst postrzegany jest jako gtéwny osrodek do zbawienia. Ktadzie si¢ nacisk
na odpowiednig kontemplacje, myslenie. To rowniez stad wywodzi si¢ praktyka jogi.

Nalezy podkresli¢, iz buddyzm odnosi si¢ do madrosci jako tworzacej odpowiednie widzenie
i myslenie. Jest to przyczynek do bezposredniego rozumienia ostatecznej rzeczywistosci 1 niemal
roéwnoznaczne z osiaggnigciem wyzwolenia — ale musi by¢ poprzedzone przez site oraz skupienie.

Kolejna filozofia, o ktérej nalezy wspomniec, jest taoizm, ktory przyjmuje pojecie Nieba
(tian) jako zrédta porzadku moralnego, spotecznego i fizycznego $wiata, do ktorego czci upo-
wazniony byt tylko cesarz. Nadajac ,,mandat woli Nieba” (tianming), zawart charakter osobowy
i mito$ci Nieba do wszystkich istot. Filozofia taoistyczna uznaje tian za synonim tego, co natu-
ralne, i przyjmuje bezosobowy ontyczny i moralny Absolut, zwany droga (dao), jako pierwotny
porzadek i pierwotna rzeczywistos¢, nie jako opatrznosé, ale jako wszechobecna moc spetnienia,
ktora unicestwia wszystkie indywidualne dazenia [Varley 2006].

Japonia przyjeta buddyzm w VIII w. n.e., asymilujac go do swojej kultury. Przez okres pdz-
niejszy Japonczycy rozwijali t¢ mysl w nieco innym kierunku niz pozostale panstwa azjatyckie.
R&zni si¢ dlatego w szczegotach, podobnie jak konfucjanizm. Buddyzm wptynat w duzej mierze
na sztuke Japonii, literaturg i architekture, miat niebagatelny wptyw rowniez na szintoizm. Cha-
rakteryzowalo si¢ to specyficznym uczuciem do obiektow ozywionych i nieozywionych, ktore
razem wspottworza przyrode dajac tym samym poczucie harmonii. Szintoizm poczatkowo datuje
sie w Japonii ok. 500 r. p.n.e. i odnosi si¢ do pierwotnych wierzen Japonczykow [Sullivan 2002].

Shinto oznacza ,,droge bogdéw”. Szintoizm uwazany jest czesto za kulturalng tradycje, w kto-
rej wyznawcy czczg kami, duchy czy tez bostwa obecne w kazdym aspekcie natury. Stawiona jest
swieto$¢ catego wszech$wiata, gor, rzek, kamieni, jak rowniez naturalnych zjawisk. Jest to nie
tylko wiara w kami, ale takze zbior postaw, idei i przekonan, rowniez sposobow zachowania.
Religia shinto (jak wskazano powyzej) przyjmuje istnienie wielu istot nadludzkich. Szintoizm to
religia o charakterze animistycznym, zdecydowanie obrzedowym i ceremonialnym, jest wyrazem
wspolnoty spotecznej.

Wraz z naplywem filozofii chinskiej i buddyzmu pojawily si¢ w mysli japonskiej pojecia
dotyczace zwlaszcza ,,Nieba” (ten), ,,.Drogi” (do), ,,ciata dharmicznego Buddy” (hosshin, dhar-
makaya), ,,pierwotnej natury Buddy” (bussho, tathagatagarbha), ktore byty dalej niezaleznie roz-
wijane w Japonii. W literaturze przedmiotu uwaza si¢, ze istnieje nieskonczona liczba kami, po-
czawszy od poszczegolnych elementéw krajobrazu, poprzez bezposrednich przodkéw rodziny,
konczac na bogach. Sg one szczegolnie cenione za honor i godnos$¢. Szintoizm kladzie duzy na-
cisk na system spoteczny opierajacy sie na kooperacji i harmonii [Tubielewicz 2006].

W szintoizmie wystepujg ,,cztery prawdy’:

1. prawda o tradycji i rodzinie, zaktadajaca istnienie kami przodkow, a takze klanéw i obszarow;
rozwingt si¢ rowniez kult przodkow oraz Sciste zwigzki z wlasng rodzing, rodzina jest mecha-
nizmem zapewniajacym przetrwanie tradycji,

2. prawda o mito$ci do natury, gloszaca swietnos¢ natury; kontakt z nig zapewnia relacje z bo-
gami,

3. prawda o czystosci fizycznej, dotyczaca rytualnych kapieli i ogolnej dbatosci o czystosc
i higieng,

4. prawda o matsuri, dotyczaca $wieta, ktore czci kami.

Wyznawcy szintoizmu sg przywigzani do pamigci o czterech prawdach, wazne jest rowniez
uwielbienie i1 dgzenie do pokoju.
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Kolejnym przyktadem podejscia religijnego, przejawiajacego si¢ odmiennoscia buddyzmu,
jest zen. Definiuje si¢ ten rodzaj wyznan jako religijny i mentalny stan osiggany przez spokoj
umystu. Jedng z praktyk, aby osiggnac taki spokoj i jasno$¢ umystu, jest zazen, czyli ,,siedzenie
w cichej medytacji”. Eisai i inni kaptani japonscy wprowadzili buddyzm zen do Japonii
w wieku XII i XIII po zglebianiu jego tajnikow w Chinach. Wedhug tej nauki dochodzenie do
prawdy umozliwia praktyka medytacji. Religia zen stata si¢ podstawg etyki samurajow, kultu
parzenia i picia herbaty, jak réwniez ,,ikebany” — japonskiej sztuki uktadania kwiatow [Kakuzo
1986; Watts 2003; Suzuki 2004].

Biorac powyzsze pod uwage, mozna stwierdzi¢, iz szczegdlne pojecie do jako absolutu mo-
ralnego stato si¢ poczatkiem rozwoju niezaleznej japonskiej filozofii moralnej Bushido, ktora
stata si¢ ,,droga wojownika” dla takich metod sztuk walki jak Judo, Kyudo, Kyokushin, Aikido
i wiele innych niezwykle skutecznych praktyk. Przyktady niektorych sztuk walki zostang przed-
stawione ponizej.

Termin Bushido [Nitobe 2001] wywodzi si¢ od dwoch stéw: bushi — wojownik, a takze do —
droga, nauka, sposob zycia. Oznacza réwniez droge wojownika, ktéra powinien si¢ poruszaé
zaréwno w zyciu codziennym, jak i w walce. Do ttumaczy si¢ ponadto jako powinno$¢ i moral-
nos¢. Bushido oznacza¢ moze tez moralno$é wojownika lub etyke rycerza.

Droga wojownika to tres¢ stow Chi — madro$¢, jin — dobro¢, yu — odwaga. Termin ten zaist-
nial w filozofii zycia w XVI w., gdy samurajowie byli klasa rzadzaca. Samurajowie uwazali
Bushido za metode doskonalenia cielesnego i duchowego. Etyka rycerza dawata etyczng inter-
pretacje filozoficznego obrazu $wiata, uczyta samurajow wlasciwego sposobu zycia w feudalnym
spoteczenstwie. Wojownik wychowany w duchu do winien sam ocenia¢ swoje dziatania i poste-
powanie, sprawiedliwie osgdza¢ siebie w razie niegodnego postgpowania czy naruszenia obo-
wigzkoéw lub powinnosci.

W roku 1615 buddyjski mnich Zen Suedena na prosbe Ieyasu Tokugawy napisat Buke-Sho-
Hatto, natomiast najpetniejszy i zarazem najstynniejszy zbior Hagakure autorstwa Yamamoto
Tsunetomo powstat w 1716 roku [Takagi 2004]. W okresie Edo droga wojownika zaczeta byc
utozsamiana z konfucjanskimi zasadami ,,pieciu powinno$ci” i ,,pieciu cnot”, a wiec konfucjan-
skim ideatem cztowieka szlachetnego kunshi, godnego przedstawiciela. Cnoty te to: a) wspania-
tomys$lno$¢ — jin, b) sprawiedliwos$¢ — gi, ¢) etykieta — rei, d) wiedza — chi, e) szczeros¢ — shin.

Zasady powinnos$ci to: a) powinno$¢ syna wobec ojca — fuko, b) powinno$¢ poddanego wo-
bec whadcy — kunshin, c¢) powinno$¢ zony wobec meza — fufu, d) powinno$¢ mtodszego brata
wobec starszego — choyo, e) powinno$¢ przyjaciot wobec siebie — hoyu.

Lojalno$¢ 1 wiernos¢ wobec wiladcy, mito$¢ synowska, zachowanie honoru wobec przeci-
wienstw i trudno$ci fizycznych, materialnych i psychicznych oraz wysoki kunszt wojenny to
cechy, jakie byty §wiatlem drogi dla samurajow. Ponadto samuraj winien by¢ swiatly, nieustra-
szony, wytrwaty, powsciagliwy 1 dzielny w walce, gotow na $mier¢ w imi¢ rodu, wladcy czy
honoru. W ten sposob ksztattowat si¢ zwigzek kodeksu samurajow z medytacja zen, pielegnujaca
u wojownika pewnos¢ siebie i zimng krew w obliczu $mierci. Bushido przejeto od zen istote su-
rowej samokontroli. To wiasnie panowanie nad sobg i swoimi emocjami uwazane bylo po-
wszechnie za najcenniejszy przymiot charakteru wojownika. Droga wojownika wpajata samura-
jom mitos$¢ do or¢za. Bron miata dawa¢ wojownikowi poczucie pewnosci i jednoczesnie poczu-
cie odpowiedzialnosci. Zgodnie z etykietg pochopne postugiwanie si¢ mieczem uwazane byto za
ujme. Niezwykle istotnym aspektem bylo to, ze miecz byt duszg samuraja, jego duchem, dlatego
tak bardzo dbano o doskonaly stan ostrza. W tradycji japonskiej zakorzeniona jest ogromna
odpowiedzialno$¢ za whasne czyny, a brak odpowiedzialnoséci Japonczyk uznawat za rdze swego
ciata [Takagi 2004], porownujac w przenosni cialo do miecza. Tak jak ten, kto nosi miecz, jest
odpowiedzialny za blask jego ostrza, tak kazdy cztowiek musi wzia¢ na siebie odpowiedzialno$é
za skutki swych czynéw. Miecz staje sie¢ metaforg czlowieka idealnego. Sita wojownika tkwi
wlasnie w trosce, by na ,,mieczu ducha” nie bylo rdzy, ktéora mu ciagle zagraza.

Literatura przedmiotu w zakresie sformutowan Bushido przytacza opowies¢ o duszy i duchu
Japonii, w ktorej heroizm prostych czynoéw splata si¢ z rozwazaniami na temat odmienno$ci wy-
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znan, historii i kultury [Musashi 2004; Nitobe 2001; Ikegami 1995; Tsunetomo — Hagakure
1983]. Jak wskazano wczeséniej, zrodta Bushido znajduja si¢ w buddyzmie, sa to: spokojna wiara
W przeznaczenie, ciche poddanie si¢ niewzruszonej koniecznosci, stoickie panowanie nad sobg
wsrdd niebezpieczenstw i cierpien, pogarda dla zycia i $miato$¢ do $mierci. Z kolei nauka szin-
toizmu wpaja tak silng uleglos¢ wobec wiadcy, wielka cze$¢ dla pamieci zmartych przodkow,
oddang mito$¢ dziecigca, jakich zadna inna filozofia nie uczy. Nadaje ona charyzmatycznemu
wojownikowi rys uleglosci i cierpliwosci.

2. Istota wybranych sztuk walk — Karate Kyokushinkai, Aikido, Kyudo

Karate Kyokushinkai jest jednym z najpopularniejszych i najbardziej docenianych na $wiecie
stylow karate. Jest dziedzictwem kulturowym Dalekiego Wschodu, sigga zamierzchtej przesztosci
(pierwsze zapisy na temat sztuki bojowej pochodzg z okoto 2500 r. p.n.e.). Istota tej dalekowschod-
niej sztuki walki jest nie tylko doskonalenie sprawnosci ciata, lecz przede wszystkim ksztalttowanie
w szkolacym si¢ odpornosci psychicznej 1 wyrabianie w nim wlasciwej postawy moralne;.

W jezyku japonskim stowo kara — ttumaczy si¢ jako ,,pusta”, te — jako ,,reka”. Kyoku to ,,0sta-
teczny”, ,,zasadniczy”, ,,podstawowy”, shin to ,,prawda”, ,,rzeczywisty”, kai — ,,stowarzyszenie”,
,»przytaczenie”. Dlatego Kyokushinkai rozumie si¢ jako ,,dazenie do prawdy”. Tworca tej sztuki
walki Masutatsu Oyama stwierdzit: ,Karate jest sztuka i filozofia walki. Nie jest wazna
przegrana czy wygrana, ale doskonalenie samego siebie” [Lorden 2003]. Psychologiczne zasady
karate wigza si¢ z koncentracjg, poczuciem spokoju i pewnosci siebie. Czynniki psychologiczne
odgrywaja w walce duza role, gdyz karate to bezposredni kontakt dwdch lub wiecej wojowni-
kow. Wygrywa strona silniejsza psychicznie, jezeli nawet przewaga fizyczna lezy po stronie
przeciwnej. Nie mozna jej uzyskac inaczej niz W wyniku systematycznego i intensywnego tre-
ningu. Trening i permanentna wola szkolenia kieruje si¢ zasadami:

— Mizu-no-kokoro — duch jak woda. Wedlug mistrzow duch doskonatego karateki podobny jest
do cichego, spokojnego jeziora. Umyst powinien by¢ jak gtadka powierzchnia wody, pozwoli
to na przewidzenie psychicznych i fizycznych reakcji przeciwnika, natychmiast i doktadnie. Je-
§li powierzchnia wody bedzie wzburzona, umyst zaprzatnigty bedzie myslami o ataku i obro-
nie, nie przewidzi si¢ zamiarow i intencji przeciwnika, stwarzajac mu okazje do ataku.

— Tsuki-no-kokoro — duch jak ksiezyc. Tak jak ksiezyc o$wietla wszystko, tak dobry karateka
widzi kazdy ruch. Odnosi si¢ to do konieczno$ci bacznego i ciaglego obserwowania catej po-
staci przeciwnika i wszystkich najdrobniejszych ruchow, podobnie jak §wiatlo ksiezyca pada
roOwnomiernie na wszystkie przedmioty w jego zasiegu. Przy pelnej koncentracji §wiadomos¢
bedzie rejestrowata kazda wyrwe w obronie przeciwnika. Chmury przystaniajace §wiatlo ksie-
zyca porownuje si¢ do nerwowosci, przeszkody, ktora staje na drodze do prawidtowego prze-
widywania ruchow przeciwnika. Wowczas atak na slaby punkt oraz zastosowanie wlasciwej
techniki sg nieskuteczne.

Masutatsu Oyama, okreslajac Karate-do Kyokushin, mowit: ,,Harmonia jest podstawa karate.
Mitosé¢ do rodzicow, szacunek do nauczycieli, zaufanie do przyjaciot oraz skromno$¢ to korzenie
Budo-Karate Kyokushin. Kyokushin oznacza poszukiwanie najwyzszej prawdy w aspekcie fi-
zycznym, psychicznym oraz duchowym” [Fraquas 2001].

Aby zrozumie¢ harmoni¢ karate, nalezy przytoczy¢ przysiege Dojo, ktorej istota jest: be-
dziemy ¢wiczy¢ nasze serca dla osiggnigcia pewnego i niewzruszonego ducha; bedziemy dazy¢
do prawdziwego opanowania sztuki karate, aby kiedy$ nasze cialo i zmysty staty si¢ doskonate;
z glebokim zapalem bedziemy stara¢ si¢ kultywowaé ducha samowyrzeczenia; bedziemy prze-
strzega¢ zasad grzecznosci, poszanowania starszych oraz powstrzymywac si¢ od gwattownosci;
bedziemy spoglada¢ w gore ku prawdziwej madrosci 1 sile, porzucajac inne pragnienia; bedziemy
wierni naszym ideatom i nigdy nie zapomnimy o cnocie pokory; przez cate nasze zycie, poprzez
dyscypling karate, dazy¢ bedziemy do poznania prawdziwego znaczenia drogi, ktora obralisSmy.

Symbolem Kyokushinkai jest Kanku. Znak ten wywodzi si¢ z Kanku Kata. W tym kata po-
wstaje symbol z uksztattowania dloni, ktore sa uniesione do pozycji, przez ktora pilnie spoglada
si¢ na niebo. Punkty Kanku wyznaczaja palce i wyobrazaja one podstawy lub szczyty. Szerokie
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czesci symbolu, ktore formutuja nadgarstki, symbolizujg site. Centrum symbolu wyobraza
nieskonczonos¢, niezbadane glebie. Cate Kanku zawiera si¢ w okregu, ktory wyobraza ciggto$é
i okrezny ruch. Tak wigc szczyty, sila, glebia i ciagto$¢ to dazenie do prawdy, ktdre wpisuje si¢
w filozofi¢ Bushido poprzez odwotanie si¢ do buddyzmu (niewzruszone panowanie nad sobg,
wiara w przeznaczenie, walka z niebezpieczenstwem i bdlem), jak i szintoizmu (mito$¢ mto-
dziencza, ulegto$¢ wobec nauczyciela, pamig¢ przodkow i cierpliwosé).

Rownie znaczaca oraz niezwykle interesujaca jest filozofia sztuki walki Aikido, ktora jako
»sztuka wojenna bez walki” splata si¢ z elementami psychologii i filozofii zycia. Powotujac si¢
na niezwykle interesujace opisy tej sztuki walki [Ueshiba 2005, 2006; Omiya 2001], mozna
stwierdzi¢, iz filozofia Aikido, stworzona przez Miriheia Ueshibe, polega na tym, Ze napastnik
nie jest wrogiem, tylko bratem, ktory zbtadzit. Istota jest nie to, by wygrac, ale to, aby nie prze-
grac. Z tego tez wzgledu ta widowiskowa sztuka walki pozbawiona jest elementéw ataku (tech-
nik kopnig¢ i uderzen), za$ sktada si¢ z technik obronnych. Sama taktyka polega na wykonywa-
niu unikow, zaston, dzwigni, rzutow. Pltynno$é, precyzja i skuteczno$é ruchéw sprawiajg, ze dobrze
wyszkolony wojownik potrafi skutecznie walczy¢ nawet z kilkoma przeciwnikami. Podstawa obrony
jest zejscie z linii ataku przez zwrot lub catkowity obrot ciata. Aikidoka nie przeciwstawia si¢
ciosom napastnika, lecz ich unika, co umozliwia obezwladnienie przeciwnika, nagle pozbawienie
go rownowagi i przewagi, jaka dawat atak.

Aikido uwazane jest za najtrudniejszg ze sztuk walki, poniewaz to napastnik decyduje
0 szybkosci reakcji aikidoki. Wymaga to wielu lat praktyki, pracy fizycznej i psychicznej.
W pierwszej fazie szkolenia konieczne jest, aby nauczy¢ si¢ kontrolowania wtasnego ciata, czyli
zastapi¢ dotychczasowe nawyki i odruchy reakcjami Aikido. Kolejng fazg jest nauka technik,
a nastepnie panowanie nad ruchem napastnika, prowadzenie go w wybranym przez aikidoke kie-
runku.

Podkresla si¢ rowniez aspekt medytacji zen. Dojo Aikido nie jest zwykla szkota, lecz miej-
scem, gdzie studiuje si¢ zasady mistrza, odradza duchowo i fizycznie. Whasciwa postawa w dojo
polega na wzajemnym szacunku, szczerosci, zyczliwosci i skromno$ci. Utrzymywanie dojo
w czystosci jest obowigzkiem kazdego adepta, a sprzatanie uwazane jest za forme aktywnej
medytacji. Nauka sztuki walki jest mozliwa tylko w atmosferze ufnosci i szacunku, ktory zywi
sie wobec swojego sensei.

Podobnie jak w opisanym dojo Kyokushinkai na macie ogranicza si¢ rozmowy, koncentrujac
si¢ na pracy i ksztalttowaniu precyzji technik. Kimono winno by¢ czyste i niepodarte. Szanuje si¢
przyrzady treningowe (jo — Kij, bokken — imitacja miecza, tanto — imitacja noza). Bron winna by¢
zawsze w dobrym stanie i zlozona we wlasciwym miejscu, gdy nie jest uzywana. Wynika to
z poszanowania siebie i innych, jak rowniez z faktu, ze oprocz walki wrecz aikido zawiera ele-
menty walki bronig. Wspomniana wyzej troska o ,,miecz ducha” jest wigc adekwatna.

Inng niezwykle charakterystyczng sztuka walki jest Kyudo. Kyu — tuk, do — droga, czyli
droga tuku. Wywodzi si¢ z dawnego tradycjonalizmu samurajskiego i taczy w sobie elementy
rownowagi walki i opanowania filozofii zen [Hideharu 2001]. Okre$lane jest ponadto jako japon-
skie tucznictwo ceremonialne. W czystej formie Kyudo praktykowane jest jako sztuka i $rodek
rozwoju moralnego i duchowego. Istota tej sztuki jest stawianie sobie za gtdéwny cel — celnosci,
poprzez harmoni¢ i rownowage. Najwyzszym ideatem drogi tuku jest seisha seichu — wlasciwe
strzelanie to wlasciwe trafianie. A wigc celem nie jest osiggniecie doskonatosci, ale dgzenie do
niej. Zaden strzal nie jest wystarczajaco dobry, trzeba doskonali¢ si¢ cale zycie. Kazdy strzat,
nawet ten, ktory wydaje si¢ doskonaly, moze by¢ jeszcze lepszy.

Podkreslenia wymaga, ze kyudocy, doskonalac techniki strzelania, jak i formy yugaeri —
czyli kombinacji technik naturalnego zachowania tuku, zmierzaja nie do perfekcji celowania,
lecz sztuki trafiania. Sztuka trafiania to wlasciwe okreslenie celu, umiejetnos$¢ postrzegania stra-
tegicznego punktu, trafno$¢ podjetej decyzji, wykorzystanie naturalnych warunkéw przestrzeni,
otoczenia oraz wlasnego stanu ducha. Duch winien ksztatltowa¢ wojownika w poczuciu pewnosci
i jednoczesnie odpowiedzialno$ci. Mozna stwierdzi¢, ze Kyudo jest sztukg ducha. Uczac si¢ tej
sztuki, poznaje si¢ siebie. Doskonalac sie w tej sztuce, doskonali si¢ swojego ducha.
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3. Starozytna filozofia sztuki walki a metody zarzadzania

Biorac przedstawione rozwazania pod uwage, mozna zadaé pytanie: czy starozytna filozofia
Bushido, pielegnowana przez tradycyjne sztuki walki, jest drogowskazem dla obecnej generacji
podmiotow gospodarczych uczestniczacych w globalizacji? Aby odpowiedzie¢ na tak postawione
pytanie, nalezy odwota¢ si¢ do metod zarzadzania strategicznego w przemysle, zarowno w Japo-
nii, jak i Korei Ptd. Miyamoto Musashi w swojej Ksiedze Pieciu Kregéw [Miyamoto 2004] wyja-
$nia, ze droga samuraja opiera si¢ na Bushido — a wigc filozofii cierpliwosci, powsSciagliwosci,
permanentnego samodoskonalenia. W pojedynku samuraj stoi twarzg w twarz z przeciwnikiem,
kazdy czeka na pierwszy ruch przeciwnika. Stabszy nie wytrzyma napiecia i pierwszy zaatakuje,
i w tej chwili jego silniejszy przeciwnik réwniez uczyni ruch. Nie po to jednak, aby si¢ bronic,
lecz by uprzedzi¢ atak atakiem. W mysl tej filozofii strategii menedzerowie w Japonii i Korei
uwazaja, ze cierpliwo$¢ i koncentracja to najwyzsza forma strategii, rodzaj dyscypliny, ktory
moze by¢ osiagniety jedynie w wyniku wielu lat doskonalenia. Musashi zwraca uwage na ko-
nieczno$¢ znajomosci konkurenta, jego morale, jego ducha walki.

Przesiakniecie duchem walki m.in. sztuk Kyokushinkai, Aikido i precyzji Kyudo pozwala
wyjasni¢, dlaczego japonskie oraz potudniowokoreanskie podmioty gospodarcze sa niechgtne
do szybkiego reagowania na problemy mikro- i makroekonomiczne, jak réwniez na turbulen-
cje w globalnej gospodarce. Wiele japonskich i potudniowokoreanskich podmiotow przecze-
kuje koniunkturalne recesje, obserwuje ruchy konkurencji. Stratedzy korporacyjni wymyslaja
nowe modele gospodarcze dla swoich przedsiebiorstw, ktore przekraczaja tradycyjne definicje
rynkowe.

Menedzerowie japonscy i stratedzy poludniowokoreanscy posiadaja co$, czego bardzo za-
zdroszcza im menedzerowie ,,zachodni”. Maja niezwykly prestiz u swoich pracownikéow, maja
postuch wérod zatogi, ktorego zrodtem sg zaufanie, podziw i uznanie dla witasciciela i przetozo-
nego. Przyktadem jest japonska filozofia zarzadzania Kaizen, ktorej istot¢ stanowi doskonalenie,
nieprzerwane doskonalenie kazdego, nawet najwyzszych menedzerow, takze $redniego i niz-
szego szczebla zaradzania i szeregowych pracownikow [Imai 2006; Shingo, Dillon 1985]. Istota
Kaizen jest to, ze zaden dzieh nie powinien ming¢ bez dokonania jakiej$ poprawy w ktoryms
z obszarow funkcjonowania podmiotu. Jest wigC sposobem zycia przedsigbiorstwa gospodarcze-
go. Tak jak zasady dojo analizowana metoda zarzadzania opiera si¢ na ciggtym, permanentnym
doskonaleniu. Gtéwnym zadaniem menedzerdéw jest nie tylko utrzymywanie, ale takze ciagte do-
skonalenie jako$ci. W tym celu wszyscy pracownicy ciagle analizujg procesy, zasady, standardy,
wyroby, metody dystrybucji itd. Potrzebne do tego techniki sg proste, czesto opieraja si¢ na roz-
sadku i do§wiadczeniu. Im wyzsza jest pozycja pracownika w hierarchii, tym wiecej zajmuje sie
doskonaleniem. Doskonalenie standardow oznacza ustanawianie wyzszych standardow. Trwate
doskonalenie uzyskuje si¢ tylko wtedy, kiedy pracownicy wykorzystuja techniki z nowymi wyz-
szymi standardami — w ten sposob tworzg Kaizen.

Sposrod wielu metod wspierania zarzadzania jakos$cia stosowanych w nowoczesnych przed-
siebiorstwach $wiatowych na uwage zastuguje podejs$cie japonskie, majace swoje implikacje
w filozofii Kyokushinkai, Aikido, Kyudo. Ze wzgledow formalnych wynikajacych z objetosci ni-
niejszej pracy ponizej przytoczone zostang przyktady wybranych koncepcji stosowanych w prze-
mysle, takie jak: Kaizen, 5S, system produkcji Toyoty, Kanban, Muda.

Kaizen narzuca wiele konsekwencji. Jedna z najwazniejszych jest koncentracja na procesie,
gdyz proces musi by¢ udoskonalony, aby uzyskiwaé lepsze rezultaty. Kiedy mowi si¢ o Kaizen,
zawsze na mysli powinien by¢ ten obszar dzialalnosci, ktory odnosi si¢ do doskonalenia stanu
istniejacego. W takim obszarze, np. dzialalnosci przemystowej, menedzerowie japonscy stwo-
rzyli rozne systemy strukturyzujace proces doskonalenia. Sa to systemy dojo, gdzie glowne
zasady sprowadzaja si¢ do: Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Total Produc-
tive Maitenance (TPM), Lean Production (LP), Poka Yoke (PY), Single Minute Exchange of Die
(SMED), Plan, Do, Check, Act (PDCA), 5W1H, One Piece Flow (OPF), MTTR, MTBF i in.
Koncepcja ta zwigzana jest z taka kulturg organizacyjna, w ktorej kazdy pracownik codziennie
jest zorientowany na szukanie udoskonalen poprawiajacych wyniki przedsigbiorstwa, warunki
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pracy, bezpieczenstwo. Takie szukanie udoskonalen ma na celu eliminacje strat (Muda)
I wprowadzenie przedsigbiorstwa na droge np. lean manufacturing lub lean management [Imai
2006].

5S to koncepcja utrzymania tadu i porzadku na stanowisku pracy. Wywodzi sie z filozofii
dojo i ma na celu bardziej efektywng prace. Jest to skrot 5 stow bedacych kolejnymi krokami
postepowania: seiri (selekcja), biezace usuwanie ze stanowiska wszelkich niepotrzebnych
i niesprawnych przedmiotow; seiton (systematyka), czyli utozenie wszelkich niezbednych przed-
miotow w sposob najbardziej odpowiedni do uzycia, odpowiednia odleglo$é, ergonomia,
stosowanie zasad bezpieczenistwa; Seiso (sprzatanie), tzn. utrzymywanie otoczenia w czystosci,
dbatos¢ o sprzet, regularne przeglady w celu wykrycia potencjalnych usterek; seiketsu (standa-
ryzacja), czyli ustalenie i wizualizowanie zasad i regut, ktére zapewniaja utrzymanie powyzszych
3S. Polega na utworzeniu obszarow odpowiedzialnosci, planéw sprzatania, regut wykorzystania,
wprowadzeniu o0znaczen, norm, instrukcji; shitsuke (samodyscyplina), tj. bezwzglgdne przestrze-
ganie ustalonych regut przez wszystkich pracownikow wszystkich szczebli oraz ciggle doskona-
lenie w celu utrzymania ich aktualno$ci i atrakcyjno$ci [Imai 1986].

System produkcji Toyoty opiera si¢ na eliminacji strat i reagowaniu na zapotrzebowanie
klienta (wykorzystuje techniki lean manufakturing, just in time). Powstat jako jeden z pierwszych
systemow zarzadzania po Il wojnie $§wiatowej jako konkurencja dla rozpowszechnianej produkcji
masowej. Kluczem sukcesu systemu Toyoty jest nie dobor narzgdzi i metod, ale ogromny szacu-
nek do czlowieka i tworzenie kultury opartej na wykorzystaniu potencjatu ludzi z najnizszych
szczebli w organizacji. Odwotuje si¢ do takich wartosci jak przedstawione powyzej Aikido [Ohno
1988; Kono 2006]. System ten pozwala na doskonalenie jako$ci, mobilizacje pracownikow
i realizacje koncepcji pokory, checi uczenia si¢ od innych i ,,dzikiego” uporu w pokonywaniu
trudnosci. Opiera si¢ na cztowieku, wykorzystuje kreatywnosc¢ i1 innowacje.

Muda to z kolei eliminacja strat. Polega na dazeniu do wyeliminowania marnotrawstwa
w nadprodukcji, zapasach, brakach, ruchu, transporcie, oczekiwaniach, btedach w procesie pro-
dukcyjnym w celu zwigkszenia momentu tworzenia wartosci dodanej w dziatalno$ci gospodar-
czej przedsigbiorstwa. Technika Muda prowadzi do efektywnych udoskonalen w procesach lean
manufacturing, lean management i kaizen.

Majac powyzsze metody zarzadzania na uwadze oraz postawione wczesniej pytanie, mozna
odpowiedzie¢ na nie twierdzagco. Przyklady tradycyjnych sztuk walki majace swoje implikacje
w starozytnej filozofii Bushido sa drogowskazem i inspiracja w wojnie gospodarczej we wspot-
czesnej globalizacji dla przedsiebiorstw azjatyckich. Dla potwierdzenia tej tezy przedstawione
zostang studia przypadkow.

Przyktadem zastosowania do$wiadczen Kyudo jest budowa w Japonii miedzynarodowego
portu lotniczego ,,Kansai” w poblizu Osaki. Port powstatl na sztucznej wyspie, oddalonej 15 km
od wybrzeza. Inzynieryjnym kregoslupem projektu byta strategia ,,0dzyskania ziemi z morza”,
czyli umiejetno$¢ postrzegania strategicznego punktu i wykorzystania naturalnych warunkéw
przestrzeni, otoczenia oraz wiasnego stanu ducha. Dzigki tej filozofii powstat najwiekszy w swie-
cie port lotniczy na wyspie z najwickszym na $wiecie jednopomieszczeniowym terminalem.
Sztuka trafiania bylo koordynowanie pracy 1 min ludzi, nadzorowanie budzetu 15 mld USD.
Wszystko to powstato przy uzyciu formy yugaeri — czyli kombinacji technik naturalnego zacho-
wania ,,wyspy” wzgledem morza. Port lotniczy mozna obniza¢ i podnosi¢, naturalnie wspolgrajac
z licznymi tajfunami oraz trzgsieniami ziemi w tej czeséci globu. Jak tuk kyudoki ,,wyspa” pltynnie
i nieodczuwalnie porusza si¢ w harmonii z naturg. Owa harmonia to szczyt perfekcjonizmu sztuki
konstruowania, sztuki walki z naturg i przeciwnikami. Przeciwnikami rozumianymi jako konku-
renci walczacy w obszarze ekonomiki inwestycji i warto$ci przemystowe;.

Innym, rownie interesujagcym studium jest dziatalno§¢ potudniowokoreanskich korporacji —
Samsung i Hyundai. Odwotujace si¢ do filozofii Kyokushinkai korporacje stosujg twarde techniki
ataku, skuteczne bloki, niszczycielska site i perfekcyjna koncentracje na wybranych segmentach
rynku. Twardy atak charakteryzuje si¢ dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej (budowa konte-
nerowych statkdw — przemyst stoczniowy; wielkie generatory pradotworcze — przemyst maszy-
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nowy; maszyny i urzadzenia transportowo-techniczne — przemyst cig¢zki, motoryzacja — przemyst
samochodowy) w przypadku Hyundaia, ponadto produkcja potprzewodnikow, rozwigzania tele-
komunikacyjne i technologie cyfrowe, tj. kosci pamigci, telewizory cyfrowe, panele LCD, telefo-
nia komorkowa Samsunga, ktore przeznaczone sg dla wszystkich gospodarstw domowych na
$wiecie. Przedsigbiorstwo globalne, jakim jest Samsung, realizuje swoja strategie rozwoju réw-
niez na rynku elektroniki precyzyjnej. Sita tych podmiotéw to mozliwo$¢ konkurowania we
wszystkich regionach $wiata, perfekcyjna jakos¢ wyrobow, skoncentrowanie si¢ na architekturze
wyrobow, stylistyce i wyrdznieniu si¢ wlasnym wzornictwem [Kun-Hee Lee, CEO Samsung
Electornics Co. Ltd, Annual Report Samsung 2005; Mong-Koo Chung, CEO Hyundai, Sustain-
ability Report 2006]. Twardo$¢ stylu Kyokushinkai potwierdza wygrana rywalizacja z konkuren-
tami takimi jak Daewoo, Cooper Inc. a takze bezwzgledne podporzadkowanie sobie przemystu
stoczniowego, elektronicznego oraz lekkiego w Azji Wschodniegj.

Japonskie przedsiecbiorstwa motoryzacyjne Toyota, Honda, jak rowniez Comatsu z powodze-
niem stosujg techniki Aikido. Wyraza si¢ to przez cierpliwos¢ i powsciagliwos¢ w biznesie oraz
w statym samodoskonaleniu. Przez wieloletnig szkole precyzyjnie wybranych metod nauczania
oraz zastosowania technik obronnych te przedsigbiorstwa wygrywaja rywalizacje na globalnym
rynku. Waznym aspektem jest dyscyplina i konieczno$¢ znajomosci konkurencji, jej sity i ducha.
Obserwujac rywali, podmioty te zeszly z linii najwiekszej aktywnosci przeciwnikow. Toyota nie
produkuje najwigkszych pojazdéw, najszybszych, najbardziej ekonomicznych. Wazna jest per-
fekcyjna jako$¢, harmonia wewnetrznej struktury i znakomite zrozumienie klienta. Wstuchiwano
si¢ w jego potrzeby, budowano zaufanie i nieustannie tworzono wrazenie, ze wtasne produkty sa
bezposrednig wartoscig dla klienta. Tak samo Honda, wdrazajac system statej poprawy kaizen
i perfekcyjnie wykorzystujac techniki uniku, nie rywalizowata bezposrednio z mocniejszymi od
siebie przedsigbiorstwami amerykanskimi. Obserwujac ich stabe punkty, zauwazyla miejsca,
gdzie obrona byta nieskuteczna. W USA weszla na rynek matych skuterkéw, matych motoréw
o niskiej pojemnosci silnika. Gdy konkurencja poznata zastosowane techniki, nie byta w stanie
odpowiedzie¢ na blokowanie, dzwignie i duszenie. Po zajeciu miejsca lidera w sektorze matych
motocykli przeszta do rywalizacji w sektorze wiekszych motocykli, matych samochodéw oso-
bowych i nastgpnie luksusowych pojazdéw dla $redniej klasy spoteczenstwa. Obecnie odpowie-
dzia Toyoty i Hondy na wysokie ceny paliw na §wiecie sg silniki, ktére zuzywaja bardzo mato
paliwa — tzw. hybrydowe, w ktorych to asortymentach sa pionierami.

Ta sama drogg podazyt Comatsu, ktorego wielkim rywalem byl amerykanski Caterpillar.
Obserwujac rywala, pozwalajagc mu atakowac, zauwazono, ze ,,stabym” punktem jest sektor ma-
szyn i urzadzen lekkich w budownictwie. Wdrozono techniki blokowania i dzwigni na rynku
maszyn budowlanych i remontowych. Stworzono system sprzedazy dla indywidualnego od-
biorcy, zaproponowano maszyny i urzadzenia o matej tadownosci, lekkie, tanie i niezawodne.
Tak ostabiony Caterpillar nie jest w stanie konkurowac na $wiecie w sektorze maszyn budow-
lano-remontowych. Stracit rynek i mozliwosci wygrania rywalizacji. Obecnie z udziatem 50%
w rynku Comatsu jest liderem w sektorze maszyn budowlanych na $wiecie.

Odwotujac sie¢ do powyzszych korporacyjnych systemow zarzadzania, mozna stwierdzic, iz
filozofia sztuk walki sktada si¢ z regut porzadkujacych postgpowanie ludzi. W warunkach prze-
mystowych reguly postepowania nie sg zbyt rozbudowane. Wszystkie sg proste i rozumiane
nawet na najnizszych szczeblach. Proste reguty, jezyk, narzedzia i techniki organizacyjne, ktore
sa znane od wielu lat i praktykowane w dojo, sprawiaja, ze minimum danych niesie optimum
tresci i wywoluje maksimum uporzadkowanych standardowych dziatan.

Znakomite wyniki finansowe, bezkonkurencyjna jako$¢ przywotanych wyzej przedsie-
biorstw, wybitne osiagniecia techniczne zdobywane tradycyjnymi sposobami w spoteczenstwie,
ktore zorganizowane jest w potowie nowoczesnie, w potowie tradycyjnie i z pietyzmem pielg-
gnuje tradycyjne wartos$ci Bushido, potwierdzajg postawiona wyzej teze, iz niektore sztuki walki
maja wpltyw na rozwoj gospodarczy i wpisuja si¢ w rozwoj ducha w wojnie globalizacyjne;.
Oceniajac jednak skuteczno$¢ tych metod zarzadzania, nie mozna pomina¢ przestanek warunku-
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jacych istote globalizacji oraz wspolprace gospodarcza z innymi panstwami. Zwrdci¢ nalezy przy
tym uwagg na specyfike dziatania i filozofie, aby moc skutecznie konkurowac, wykorzystujac np.
filozofi¢ Aikido, czyli stabe strony konkurenta wraz ze swoimi Silnymi.
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Key words: Concept Kaizen — based on continous process of perfecting. This area of actic-
ity should be always kept in mind saying kaizen, which concerns perfecting of existing condition;
Concept 5S — is explained from filospophy dojo and has effective work on purpose more. It
means selection, systematic, clearing, standarisation, independence; Kansai — Japanese airport
emerged on artificial island, there is based project on strategy of recovering earth sea with the is
use yugaeri of form in combination technique of natural behavior island respect sea; Bushido
Philosophy — antique philosophy originating from buddhism and shinto, cherishing patience
concern, restraint, continuous improvement.

SUMMARY

In the face of progressing globalization and internationalization of economy various phi-
losophies of enterprise management influence one another in a clearer and clearer way. Many
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managers try to adapt or implement at any cost an innovative system of management. Among
many various strategic concepts it is difficult to anticipate which one is the best because it
depends not only on economic but also political and social development. Nevertheless obeying
strict rules, continuation and social bonds among the participants of economic development may
indicate the way of development as well as direction and rules which should be assimilated.
According to the author this is the aim of this article. Its objective is also to draw attention to the
fact that new innovative methods of management do not have to be better and more efficient than
the earlier ones with many centuries of cultural and philosophical tradition. That is why the value
of enterprise culture as well as the relations between workers should be considered for the sake of
understanding relations occurring within this structure on the example of historical conditions of
the philosophy and the current of far eastern martial arts. For this purpose the author has accepted
the method of elaboration based on wholesome approaches to the subject by particular authors
and not on partial quotations of ideas.
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